Trendanalys: Vision 2020

Vad kravs for att fordubbla turistnaringens

omsattning till 500 miljarder ar 20207
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Sammanfattning

Turistnaringen har gemensamt tagit fram en nationell strategi och vision att férdubbla turismens omsattning
till 500 miljarder till &r 2020. Enligt framtagen trendanalys kravs det en arlig tillvaxt om 6,4 procent i
genomsnitt for att na tillvaxtmalet, och tillvaxttakten maste fordubblas fran 11 till 22 miljarder om aret i
omsattning. Syftet med denna analys &r att visa vilka turistsegment som maste véxa for att nd visionen, och
vilka eventuella konsekvenser det kommer att fa pa befintlig kapacitet gallande trafikslag och boendeformer.

Antalet svenska fritidsresendrer beréknas att vaxa med 50 procent i volym, och antalet utlandska bestkare
med 80 procent i volym fram till &r 2020. Antalet svenska affarsresenarer beraknas daremot inte vaxa

namnvart.

Konsekvenser av denna volymokning utgors av kapacitetsproblem nar antal resor och dvernattningar i
Sverige Okar. De kritiska faktorerna kommer att utgoras av bristande hotellkapacitet och flygférbindelser,
medan sjofart och jarnvag inte utgor lika kritiska faktorer for tillvéxten.

Prognos antal resor och gastnatter ar 2020:

Luftfart: + 33 procent
Sjofart: + 22 procent
Jarnvag: + 23 procent
Gastnatter: + 36 procent

Trendanalysen visar en tillvaxtprognos for samtliga trafikslag samt boende.

Bakgrund och beskrivning

Turistnaringen har gemensamt tagit fram en nationell
strategi och vision att férdubbla turismens omsattning till
500 miljarder till & 2020. Detta skulle innebara en fortsatt
kraftig tillvaxt av resor till, frdn och inom Sverige.

For att se vilka eventuella konsekvenser en
turismomsaéttning om 500 miljarder ar 2020 skulle f& for
Sveriges infrastruktur och boendeformer har RTS beréknat
hur stark utvecklingen for turistsegmenten svenska
affarsresenarer, svenska fritidsresenarer samt utlandska
besokare maste vara mellan aren 2010 och 2020 for att
uppna visionen.

Syfte

Syftet med trendanalysen ar dels att visa vilka
turistsegment som maste vaxa for att nd visionen, samt
vilka eventuella konsekvenser denna volymokning kommer
att fa p& befintlig kapacitet gallande trafikslag och
boendeformer.

Om trendanalysen

Turismen i Sverige omsatte 252 miljarder ar 2009. Den
under 2010 uppsatta visionen om en fordubbling av
omsattningen till 500 miljarder &r 2020 kommer att
innebara en fortsatt kraftig tillvaxt av resor till, frdn och
inom Sverige.

For att komma fram till visionen om 500 miljarder ar
2020 s& har vi tagit tillvaxten fran &r 2000 till &r 2009
och forlangt den utvecklingen for bade de turistsegment
som finns i Tillvaxtverkets omséattning for turism
(svenska affarsresenérer, svenska fritidsresenarer samt
utlandska besokare) och den befintliga kapaciteten
gallande trafikslag och boendeformer till &r 2020.
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Turismens omsattning 2009

| Tillvaxtverkets redovisning 6ver turismens omséttning &terfinns Total turismomséttning och andel av total
tre olika turistsegment: svenska affarsresenarer, turismomsattning ar 2009
svenska fritidsresenérer samt utlandska besdtkare.

Under 2009 spenderade svenska fritidsresenarer 114,5 miljarder

kronor i Sverige, utlandska bestkare 93,6 miljarder kronor och

svenska affarsresenarer 43,6 miljarder kronor. Detta gav en total Svenska afférsresendrer Svenska fritidsresenarer
turismomséattning om 251,7 miljarder kronor.

Svenska affarsresenarer stod fér 17 procent av omséttningen,
svenska fritidsresenarer for 46 procent och utlandska besokare for 37
procent.

43,6 Mdkr,
17%

Den sammanlagda omsattningen fér svensk turism har 6kat

med nastan 68 procent under de senaste tio aren. Under samma
period har de utlandska bestkarnas konsumtion i Sverige, 6kat med
drygt 130 procent i [6pande priser.

Kalla: Tillvaxtverket

Utlandska besdkare

Den totala turismkonsumtionen fordelade sig under &r 2009 sig enligt illustrationen nedan.

Livsmedel/drivmedel Boende & Restauranger Transporter Kultur & Tjanster
104,5 Mdkr/42% andel 73,5 Mdkr/29% andel 50,6 Mdkr/20% andel 23,1 Mdkr/9% andel

50,9
379
15

Livsmedel 27,3 Mdkr, 26% Boende 37,9 Mdkr, 52% w Luftfart 22,7 mdkr, 45% Kultur/rekreation
® Drivmedel 26,2 Mdkr, 25%

Ovrig handel 50,9 Mdkr, 49%

m Restaurang 35,6 Mdkr, 48% ™ Landtransporter9,5 Mdkr, 19%
» Resebyrder8,6 Mdkr, 17%
® Hyrbilar 4,2 Mdkr, 8%
w Sjofart 3,0 Mdkr, 6%
mJarmvag 2,5 Mdkr, 5%

m Ovriga Tjanster

Kalla: Tillvaxtverket
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Turismens omsattning —
Utfall och vision 2000-2020

Utfall och vision 2000-2020

151 miljarder ——— > 252 miljarder 500 miljarder
Turismens omsattning i Sverige har 6kat med 100 600 -
miljarder mellan &ren 2000 och 2009. For att uppna
visionen om 500 miljarder &r 2020 s& behover 500 |
utvecklingen fortsétta att vara minst lika stark mellan
2010 och 2020. 400 4
300 +
200 +
100 A
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Kalla: Tillvaxtverket och RTS

Tillvaxt i procent

Genomsnittligtillvaxt6,1 % Genomsnittligtillvaxt 6,4 %
. - . \ A
Under ar 2000 till ar 2009 var den genomsnittliga [ o \ \
tillvaxten 6,1 procent per ar. For att fordubbla 2% 7 o ’
turismomsattningen mellan 2010 och 2020 kommer  10% - 0%,
det att kravas en arlig tillvaxt pa i genomsnitt 6,4 8% |
procent ? 07%  9s 06% 06% 06% 06% 06% 06% 06% 06% 06% 06% 06%
6% -
4% - 03% 03%

04%
2% A

0% \/

-2% -

-4% -

Tillvaxt i miljarder kronor

Under &ren 2000 till &r 2009 var den genomsnittliga N Arlig 6kning snitt 11 miljarder B Arlig 6kning snitt 22 miljarder N
tillvaxten 11 miljarder kronor per &r. For att uppna 15 miljarder <———————> 15 miljarder 31miljarder
malet om en foérdubblad turismomsattning maste 35 1
tillvaxttakten fordubblas fran 11 till 22 miljarder om aret 3¢ -
i omsattning. Det vill séga, varje ar som tillvaxten inte
uppgar till minst 22 miljarder s& maste nastkommande
ar overstiga beloppet for att visionen ska kunna uppnds 20 1
&r 2020. s |

25 A

10 A
5 4

0 —

.5
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Faktorer som paverkar dagens och framtidens

resmonster

Turistsegmenten utlandska besdkare, svenska fritidsresenarer och svenska affarsresenarer paverkas i olika grad av de
nedanstaende faktorer som alla paverkar resande, och darmed &ven efterfrdgan pa olika transportslag och boendeformer.

e Globalisering

Den 6kande globaliseringen har lett till att vi hogre grad gor affarer med marknader utanfor Sverige, och allt Iangre bort. De avreglerade
finansiella marknaderna gor ocksa att &gandet i allt stérre utstrackning &r internationell. BAda dessa faktorer har lett till att tidigare
afférsresor inom Sverige nu i allt hogre grad byts ut till internationella resor. Eftersom vi i allt stdrre utstrackning exporterar och importerar
varor och tjanster sa ger det bilden av ett naringsliv som reser mer 4n ndgonsin, men resandet inom Sverige &r relativt statiskt och 6kar
inte i samma takt som andra segment.

Med en annan internationell rérlighet i vart arbetsliv sa forflyttas dven vara semesterpreferenser till regioner och omraden utanfér Sverige,
vilket leder till att globaliseringen &ven har en negativ effekt pd svenska fritidsresenérer. Vad géller antalet utlandska besokare ar
denna faktor déaremot positiv.

e Polarisering

Idag bor vi i en allt hdgre omfattning néra starka regioncentra. Det &r ifrdn dessa starka regioncentra som en stor del av tillvaxten
tillkommer, och det &r &ven dar nya arbetstillfallen skapas. Ar 2009 var ett markesar d& det under detta &r for férsta gangen i vérlden
bodde mer méanniskor i storstader an pa landsbygden. Denna utveckling kommer att fortsatta. For svenska affarsresenarer innebér detta
ett mer koncentrerat resande till och fran vara storre stader i Sverige och Europa.

En mottrend till polariseringen &r att i ju hogre grad vi bor och lever i storstader, desto mer vill vi spendera fritid och semestrar utanfor
storstader. Detta paverkar saval segmentet svenska fritidsresenarer som utlandska besdkare positivt.

e Teknik

Teknikutvecklingen accelererar i hog takt med nya tjanster och nya méjligheter till kommunikation. Detta paverkar framst de svenska
affarsresorna negativt. Orsaken till detta &r att d& utvecklingen har majliggjort enkla kommunikationer i exempelvis etablerade natverk, s&
har behovet av fysiska méten minskat. For 6vriga segment har daremot utvecklingen lett till att mojligheten att arbeta pa distans, men
fortfarande delta i utvecklingen, okat. Tekniken har ocksa skapat en miljc dar vi upplever tidsbrist. Detta har dels resulterat i allt kortare
reslangd, men samtidigt till att segmenten svenska fritidsresenéarer och utlandska bestékare genomfor allt fler resor.

o Miljo

De utslapp som orsakas pa grund av transportslag eller resans langd har hittills inte paverkat resandet negativt. Istallet 4r det den fysiska
miljon pa destinationen som spelar en stor roll vid valet av resmal. Destinationer med ekologiska (exempelvis oljeutslapp och
skogsbrander) eller naturliga katastrofer (jordbavningar, rekordhetta/rekordkyla) far omedelbara reaktioner i antalet besokande turister. Det
kommer till exempel att ta lang tid innan Japan och Haiti ter blir konkurrenskraftiga destinationer.

For Sverige och svensk turism &r detta en konkurrensfordel d& vi upplevs som ett sakert land befriat fran kraftig miljopaverkan. Andra
miljoskal kommer inte att f& ndgon paverkan under en 6verskadlig framtid. Det &r forst nar vi andrar vara levnadssatt och
konsumtionsmonster, och det blir en livsstilsfraga att inte resa, som miljon far en paverkan pa turismen och dess tillvaxt.

e Ekonomi

| samma takt som att allt fler lander utanfor Europa far en allt battre ekonomi skapas det nya grupper av resenérer som vill resa och
uppleva nya miljoer. Omvant kommer detta aven att skapa nya attraktiva regioner som tidigare inte har upplevts som sékra. Detta innebar
att nya grupper av utlandska besokare dven kommer att valja att resa till Sverige. D& svenskarna har en allt hogre disponibel inkomst, och
darmed en storre majlighet att soka sig till svenska resmal, sa ar denna faktor positiv for bade utlandska besdkare och svenska
fritidsresenarer. For svenska affarsresenéarer ger denna faktor samma effekt som globaliseringen.
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Utveckling for respektive turistsegment —
Vad hander om trendutvecklingen fortsatter till 20207

Utlandska bestkare Utfall & Vision 2020 utldndska besokare

Turistsegmentet utlandska besokare hade en genomsnittlig tillvaxt pa 007 Utlandska besokare omsittning 260 miljarder
9,7 procent per &r mellan 2000 och 2009. Med samma utveckling fram till 2507 ... Utlindska besokare volymtillvixt
ar 2020 s& kommer omséttningen att vaxa med 177 procent och uppga till 200 -
260 miljarder kronor. Det innebar att detta turistsegment ar det som vaxer 5, | 80 procent
snabbast. e

L
Forvantad volympaverkan 50 | e
Historiskt sett sa har volymokningen for utlandska besokare varit haltenav =~ o +—+—/—7—+—+—"+—+—+—+—+—+—+—+——+——+———
konsumtionsdkningen. Den framsta anledningen till denna férdelning &r att 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

da flygpriserna har blivit billigare, sa har konsumtionen pa destinationen okat. _
Den forvantade tillvaxten i volym fram till &r 2020 ar 80 procent.

Konsekvenser paresande eller boende

Utvecklingen gallande detta turistsegment kommer att paverka resor med utrikesflyg, farjor samt antalet boende pa svenska hotell.

Svenska fritidsresenarer Utfall & Vision 2020 Svenska fritidsresenirer
Den genomsnittliga tillvixten for de svenska fritidsresenarerna var mellan 250 - Svenskafritidsresenarer omsattning
aren 2000 och 2009 5,4 procent per ar. Om utvecklingen fortsatter pa
samma sétt fram till & 2020 kommer omséttningen att vaxa med 78
procent och uppga till 203 miljarder kronor. Aven de svenska 150 50 procent
fritidsresenarerna utgdr darmed ett turistsegment med en kraftfull tillvaxt.

------ Svenska fritidsresenarer volymtillvaxt

100 A

Forvantad volympaverkan 50
Den forvantade volymokningen for de svenska fritidsresenarerna ar

50 procent mellan aren 2010 och 2020. Den framsta anledningen till att
konsumtionsokningen 6verstiger volympaverkan beror pa prisutvecklingen
(inflationen) fram till &r 2020 som star for ca 22 procent av konsumtionsokningen. | Svenska Fritidsresenarer 114,5 —— 203 Mdkr

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Konsekvenser paresande eller boende
Det tkande antalet svenska fritidsresenarer kommer att paverka resandet med tag,
inrikesflyg, Gotlandsfarjan samt boendet pa hotell, vandrarhem, stugbyar och campingplatser.

Svenska affarsresenarer Utfall & Vision 2020 Svenska affirsresendrer

Mellan &ren 2000 och 2009 hade svenska affarsresenérer en 60 - Svenskaaffarsresenarer Omsattning
genomsnittlig tillvéxt p& 1,5 procent per &r. Med samma utveckling | 777 Svenskaaffarsresendrer Volymtillvaxt
mellan &ren 2010 och 2020 kommer omséattningen for detta turistsegment

R o .. . . 40 0 procent
att vaxa med 18 prOCent OCh uppga tl” 52 mllJarder kronor ar 2020. Detta ------------------------------------------------------------------
innebar att turistsegmentet svenska affarsresenarer vaxer langsammare 30 1
jamfort med turistsegmenten svenska fritidsresenarer och utlandska 20 A
besokare. 10 1

o

Forvantad volympaverkan
Med en normal inflation om 2 procent s& kommer de svenska
affarsresenérerna inte att 6ka i volym under perioden 2010 och 2020.

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Svenska affarsresendrer 43,6 —— 52 Mdkr

Konsekvenser pa resande eller boende
Detta turistsegments utveckling far inga konsekvenser pa varken resande eller boende.
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Turismens omsattning och volym -
Utfall och vision 2000-2020

Om utvecklingen fortsatter pa samma sétt fram till &r 2020 s& kommer svenska affarsresenarer, svenska fritidsresenéarer och
utlandska besokare att ge en total omséattning om 515 miljarder kronor, eller en total 6kning p& 105 procent &r 2020.* Utlandska
besokare, det snabbast vaxande turistsegmentet, kommer att st& for 6ver halften av omsattningen ar 2020, och redan ar 2014 sa
kommer de utlandska bestkarna att passera omsattningen fér de svenska fritidsresenarerna.

Arlig tillvaxt
0,
+1,5% Svenska affarsresendrer 43,6 ——> 52 Mdkr
+5,4% Svenska Fritidsresenarer 114,5 —> 203 Mdkr
+9,7%
+6,7%
Svenska affirsresenirer ~ Omsattningen for utlandska besokare
Svenska fritidsresenarer ~ Overstiger Svenskafritidsresendrer
s | 1|5 5 ar 2014
300 Utlandska besokare
250 //
200 —
150
100 /
50 T—= —
O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
O N N & 1D O™ 0 A O 4 AN NN < 1D O™ 0 O O
O O O O O O O ©0 0 O o o o o A o o o o o3 N
O O O O O O O O O O O O O O O O O o o O o
N AN AN AN AN AN NN AN AN AN AN AN AN AN NN NN NN

Segmentens andel av total omsattning ar 2020

10%

Svenska
affarsresendrer

Svenska
fritidsresendrer

39% B Utlandska besokare

Tillvaxt i omséttning och volym

Sammantaget kommer de tre turistsegmentens volymékning att vara 50 procent
fram till &r 2020. Tillvaxten kommer att besta av en 6kad volym fran svenska
fritidsresenarer och utlandska besokare. Prishojningar (ca 2 % inflation per ar)
star for 22 procent av omsattningsokningen, medan resterande del om 28 procent
kommer fran 6kad handel, restaurang och kép av tjanster och upplevelser.

*Utfall till &r 2020 forutsatt att det &r samma procentuella utveckling efter 2009 som innan.

Tillvéxt i omsattning och volym

Tillvaxt 2010-2020
Konsumtion  Volym

Svenska affarsresendrer + 18% 0%
Svenska fritidsresendrer +78% 50%
Utlandska besdkare +177% 80%

Fordelning av tillvaxt pa respektive omrade

Volym
M Pris
Handel &

Restauranger

M Produkter & Tjanster
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Befintlig kapacitet -
trafikslag och boendeformer

Den befintliga kapacitetens andel av turismomsattningen

Trafikslag (flygplatser, hamnar och jarnvagar) och boendeformer (hotell, stugbyar, vandrarhem och campingar) utgér 26 procent,
eller 66,1 miljarder kronor, av den totala turismomsattningen. Det innebar att 74 procent av den totala turismomsattningen tillfaller
aktorer och naringar som normalt inte har turism som sin huvudverksamhet.

Kapaciteten kommer att paverkas i olika grad av svenska affarsresenérer, svenska fritidsresenérer och utlandska besokare. For att
na visionen om en omsattning av 500 miljarder kronor sa behdver vi se 6ver alla trafikslag och boendeformer, och hur de kan
komma att paverkas av en total volymoékning om 50 procent.

Kapacitet Den befintliga kapacitetens andel av den totala
konsumtionen, 66,1 Mdkr/26%

Transporter Boende
28,2 Mdkr/ 11 % andel 37,9 Mdkr/ 15 % andel

Luftfart 22,7 mdkr, 45%
Boende 37,9 Mdkr, 52%
m Sjofart 3,0 Mdkr, 6%

Jarnvag 2,5 Mdkr, 5%
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Befintlig kapacitet —
Konsekvenser av volymdékning

Jarnvag

Generellt utgor tag det trafikslag som kommer
att paverkas minst av den volymékning som
vision 2020 kommer att innebara. Detta pa
P grund av att tagtrafiken har en mycket lag

; andel utlandska besokare.

Idag domineras tagresandet i Sverige av
arbetspendling till, frAn och inom regioncentra
i sédra och mellersta Sverige.

Tagtrafiken till och fran vara storre stader ar Utléndska Besokare .

idag maximalt utnyttjad och den enda storre Lag A
kapacitetspaverkan under perioden 2010 till
2020 ar Citybanan som dppnar ar 2017. Egen utveckling: 2000-2010  2010-2020

23% 23%

Avregleringen av tagtrafiken ar 2011 far full
effekt forst fran ar 2012, men i och med att
jarnvagen till och fran vara storre stader idag

ar maximalt utnyttjad sa ar det svart att se nagon
ny effekt med nya resenérer.

Flyg

Det ar stor skillnad p& hur de tre
turistsegmenten kommer att paverka in-
respektive utrikesflyg.

Svenska affarsresendarer kommer inte att
Oka under perioden 2010 till 2020, vilket
innebar att inrikesflygets tillvaxt fram till ar
2020 kommer fran svenska fritidsresenarer.

V:M L‘C

Utrikesflyg, och i synnerhet utlandska
besokare, kommer att sta for stor del av Utlandska Besokare

0,
flygets totala tillvaxt fram till ar 2020. 80%

For att fortsatta att vaxa i samma takt till &r Egen utveckling: 2000-2010 2010-2020
2020 s& maste linjenatet till vara

internationella flygplatser fortsatta utvecklas. -24% 10%
Det vill séga, for att nd tillvaxtmalet till &r ) 9% 9%

o g e Utrikesflyg* 33% a1%
2020 maste det etableras fler utrikeslinjer till

fler flygplatser i Sverige.

For att fa internationell tillganglighet i hela Total tillvaxt: 33%
Sverige sa blir inrikesflyg eller andra

transportslag till och fran flygplatser med

utrikesflyg allt viktigare. Darmed 6kar behovet

av samarbete mellan trafikslagen.
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Befintlig kapacitet —
Konsekvenser av volymdékning

Farjor

Minskningen av utrikes farjetrafik

(-18 procent) beror pa att Oresundsbron
Oppnades ar 2000. Efter 6ppnandet har den
utrikes farjetrafiken haft en stabil utveckling.
Prognosen ar att trafiken kommer att vaxa
med 2 procent per &r i genomsnitt, och att
tillvaxten kommer fran utlandska besokare
och svenska fritidsresenarer.

Inrikesresandet (Gotlandstrafiken) har haft
en stadig tillvaxt om ca 2,5 procent per ar
mellan 2000 och 2010. Prognosen ar att

denna tillvaxt kommer att fortsatta fram till .
ar 2020, och att den framst kommer fran Egen utveckling: 2000-2010  2010-2020

svenska fritidsresenarer och utlandska 28% 22%
besokare. -18% 22%

Efterfragan pa resor till och frAn Gotland ar som storst under det svenska sommarlovet, och i
synnerhet under juli manad, vilket far till foljd att farjetrafiken ar hogt utnyttjad under denna period.
Potentialen for tillvéaxt ligger darmed utanfor den absoluta h6gsasongen.

Utlandska Bestkare

80%

Gastnatter

Antalet svenska géastnatter okar mer an
nagot av trafikslagen.

Efterfragan kommer att 6ka fran
samtliga tre turistsegment, svenska
affarsresenarer, svenska
fritidsresenérer och utlandska
besdkare. | synnerhet kommer
efterfrdgan fran utlandska besokare att
Oka i storstaderna och i regioner med
internationell tillganglighet. Uilandskalbesokane
Tva tredjedelar av de internationella
gastnatterna hamnar i
storstadsomrédena Stockholm, Egen utveckling: 2000-2010 2010-2020
Goteborg och Malmaé.

80%

28% 29%
42% 42%

Kapacitetsutnyttjandet
(belaggningsgraden) ar hog i Total tillvaxt: 36%
storstadsomradena och en fortsatt

utveckling i samma takt fram till 2020

ar beroende av investeringar i fler hotell

och vandrarhem.

*Hotell, Stugbyar o Vandrarhem

Mars 2011



Befintlig kapacitet —
Sammanlagd paverkan

Matrisen nedan visar respektive turistsegments framtida paverkan pa de olika transportslagen och boendeformen hotell. Matrisen
visar &ven prognoser for respektive turistsegment, transportslag samt boende fram till ar 2020.

Utlandska
Besokare
Hog Hog Hog 41%*
Medium Hog Hog 22%
Medium Medium Lag 22%
Hog Hog Hog 50%
A 0% 50% 80%

Det ar utrikesflyg och hotellrum som kommer att vara kritiska faktorer fram till &r 2020 for att volymerna ska kunna véaxa med 50
procent. Det ar framforallt storstaderna, och i Stockholm i synnerhet, som kommer att paverkas av volymokningen. Stockholm har
idag 45 procent av de utlandska gastnatterna och 75 procent av det internationella flygresandet i Sverige.

Konsekvenser for Stockholms uppfyllande av vision 2020 - racker kapaciteten till?

Antal hotellrum i Stockholm stad &r 2000, 2010 samt krav om vi ska né vision 2020.

ar 2000 ar2010 ar2020
Antalet hotellrumi Stockholm 10500 16 300 24 000
Okning % 55% 50%

Om trendutvecklingen fortsatter pa samma sétt fram till ar 2020, med ett krav att vaxa lika mycket till mellan ar 2010 och ar 2020
som innan ar 2009, s kommer det att kravas 7 750 nya hotellrum till &r 2020 eller mer an 50 nya hotell med 150 rum. Beslut om
manga av de hotell som 6ppnades under 2010, och som kommer att 6ppna under 2011, togs innan finanskrisen. Da det i allmanhet
tar mellan tre till fyra ar efter beslut innan ett hotell star klart att 6ppna sa behovs det redan nu fattas nya beslut for att kunna

uppfylla tillvaxtmalet.

Beldggning ar 2010

750

80% 69%

60% 49% 700
650

40%
600

20%

Nya hotellrum i Stockholm

550 +

0% -
Stockholm
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Vad maste handa?

e Storstadsomradena kan inte ta hela tillvaxten fram till &r 2020. For att uppfylla tillvaxtmalet 2020 behover
nya beslut angdende framtida hotelletableringar fattas redan nu. Nya hotell behoéver etableras i hela landet,
och inte endast i storstadsomradena. Om exempelvis Stockholm skulle fortsatta att vaxa med 50 procent fram
till 2020 sa kravs det 50 till 60 nya hotell i detta omrade, vilket kommer att vara svart eller till och med omdjligt.

e Tillvaxten maste komma fran regioner utanfor storstadsomraden. Eftersom storstadsomradena
kommer att utgora en trdng sektor med en hdg belaggningsgrad, och inte kan ta hela tillvaxten fram: till
2020, s& maste en stor del av tillvaxten komma i regioner som exempelvis Kalmar, Gotland, Halsingland
och Sodra Lappland.

o Okat krav pa internationell tillganglighet. For att kunna ta del av den véxande internationella turismen i
regioner utanfor storstaderna maste vi ha mer direktflyg fran Europa till flygplatser som exempelvis
Kalmar, Visby, Ostersund, Vilhelmina och Gallivare.

e Vaxande internationell turism. Flera regioner utanfor storstadsomradena har starka sédsongsvariationer
med en hog efterfrdgan under svenska skollov som till exempel Gotland under juli manad, eller fjallen under
sportlovsveckor. Produkter som riktar sig mot internationella marknader, nér det inte &r hogséasong for
svenska turister, blir darmed viktiga.
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